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Vuorovaikutteinen, valmentava ja
herattava tutkimusmatka itsensa
johtamisen avainkysymysten aarelle

“» Tietoa, taitoa ja taisteluhenkea

“» Verkottumalla valmiuksia tulevaisuuden johtamiseen?

1. Itsensa johtaminen — perusta muiden johtamiseen
2. Minan arvomaailma ja johtaminen

3. Minéa ja johtamisen vuorovaikutustaidot

4. Muutos, epavarmuus, kaaos — johtamisen tulevaisuus?

A very different philosophy of management is arising. \We are moving beyond strategy to purpose; beyond structure to

process, and beyond systems to people. “Asshole management” is not inevitable.
Sumantra Ghoshal, 1948-2004, Humanist management thinker, writer and academic
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Osanottajina minan kehittymisest
Innostuneet, aktiivisesti toimivat johtajat

e Kasvuyritysten rohkeat avainjohtajat, joilla on uskallusta nahda toisin ja halua
saavuttaa enemman

e Veturiyritysten onnistuneet avainjohtajat, jotka ovat valmiit jakamaan
onnistumisiaan ja oppimaan uutta

- Kaikilla osanottajilla on jo kokemusta ihmisten, myynnin, markkinoinnin ja
liiketoiminnan johtamisesta — ja halua oppia viela paremmiksi johtajiksi

e Jokainen oivaltaa, ettd esimerkkina oleminen on johtamisessa olennaista
e Osanottajilla on hinku kohdata uusia nakdkulmia ja uskallusta hyodyntaa niita
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Vertaisryhmassa voin arvioida ja kehittaa
omia taitojani johtajana ja ihmisena

e Kuka olen ja miten muut minut kokevat?
e Opin muidenkin kokemusten kautta

e Myds muut ovat olleet samanlaisissa tilanteissa
kuin mina

e Toisetkin ovat ne ratkaisseet — miten?
e Maailma muuttuu, kun me muutumme — miten?

e Kokeneen coachin tuki auttaa ymmartamaan
olennaisen
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Nelja tehokasta, vuorovaikutteista
workshopia 4 x 1,5 paivaa (klo 12-12)

1. Itsensa johtaminen — perusta muiden johtamiseen
11.-12.2.2010

Minan arvomaailma ja johtaminen 18.-19.3.2010
Mina ja johtamisen vuorovaikutustaidot 15.-16.4.2010

4. Muutos, epavarmuus, kaaos — _
johtamisen tulevaisuus? 20.-22.5.2010

W N

e Ennakkotehtavat orientoivat aihepiiriin
e Kaytanndn caset avaavat uusia ovia

e Oivallukset jalkautuvat arkipaivan
onnistumisiksi minan kehittamissalkun avulla

Self Manage t Skills Forum©
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1. Itsensa johtaminen —

perusta muiden johtamiseen
11.-12.2.2010 Paakaupunkiseudulla

MINAN JOHTAMINEN 1. MINA JOHTAJANA-HENKILOARVIO

. Tunne itsesi, ymmarra merkityksesi, maarittele jokaiselle osanottajalle ennen jakson alkua

tavoitteesi 2. TEEMAAN ORIENTOIVAT ENNAKKOTEHTAVAT
. Oman toiminnan tehokkuus, paattavaisyys ja ENNEN WORKSHOPIA

suunnitelmallisuus 3. MINAN KEHITTAMISOHJELMAN SALKKUUN
. Tehokas ajankaytto ja sen hallinta. (noin 2-3 paivan tydpanos opiskelijalle)
. 20 tapaa saada lisaa aikaa Minan kehittamissuunnitelma, joka pohjautuu

.. . Min& johtajana — henkildarvioon ja workshopin

JOHTAJAN MINAKUVA JA THMISENA aikana tehtyihin huomioihin kehittamiskohteista
KASVAMINEN Oman toiminnan tehokkuuden ja ajankaytén
g Ihmiset ovat erilaisia — johtajatkin analyysi ja kehittamissuunnitelma

Jokainen saa henkil6kohtaisen ja kirjallisen

. Erilaiset ihmiset kayttaytyvat eri tavoin - onneksi ) ) NP

B} Tehokkaan johtajan profiili palautteen ja arvion kehittdmisohjelmastaan

i i~y . lai " WORKSHOPIN JALKEEN SOPIVAA LUETTAVAA
Kum a O_nn'Stun_aa'Sena_' _ Helena Ahman - Menestyva johtaminen

. Motivaatio on mindn onnistumisen perusta WSOY 2004

MINAN ONNISTUMISEN OHJAAMINEN . . i
EIAma (i (et Paljon vuorovaikutusta, kaytannon

grpap arvotja asenteet e tilanteita ja niista oppimista

. Minan jaksamisen arviointi ja kehittaminen

. Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi Self Manac¢ Skills Forum©

. Luja itsetunto ohjaa minan onnistumista Johtamisen langat — Johtajafoorumi
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2. Minan arvomaailma ja johtaminen

18.-19.3.2010 Tahkon maisemissa

ARVOT — JOHTAMISEN JA TOIMINNAN

KIVIJALKA

e Arvopohjainen paatdksenteko ja vastuunotto on
johtajan tehtava.

e Keskustelu: Kuuluuko yrityksen taloudellisen

menestyksen olla arvo?

JOHTAMINEN HAASTEELLISINA AIKOINA
MAHDOLLISUUS

e Vaikeat ajanjaksot tuovat lisdhaasteita, joskus
mahdottomiltakin tuntuvia johtajan harteille.

e Mitd mahdollisuuksia ne tuovat tullessaan?

KULTTUURIN MERKITYS

e Missiosta, visiosta, strategiasta, toimintasuunnitelmista
ja budjeteista puhutaan paljon, mutta mika on kulttuurin
merkitys organisaation toimivuudelle?

ORGANISAATIO MUODOSTUU JOHTAJANSA

NAKOISEKSI

e Oletko Koskela, Lammio, Welch vai Hitler?

e Miten voit omalla toiminnallasi muokata
organisatiotasi entista paremmaksi?

1. TEEMAAN ORIENTOIVAT ENNAKKO-
TEHTAVAT ENNEN WORKSHOPIA

Lue kirja Business Bushido, johtamisen

seitseméan arvoa, Petri Niskanen

Basambooks 2007

* Miten jokainen seitsemasta kirjan arvosta
nakyy organisaatiosi kaytannon toiminnassa?

* Missa kohdin organisaationne arvomaailma ja
kaytanto eivat kohtaa ja miten voisit korjata
asian?

2. MINAN KEHITTAMISOHJELMAN SALKKUUN

(noin 2-3 paivan tyopanos opiskelijalle)

» Oman organisaation arvokeskustelu ja
mahdollinen arvojen kehittamissuunnitelma

Jokainen saa henkilokohtaisen ja kirjallisen
palautteen ja arvion kehittdmisohjelmastaan

Paljon vuorovaikutusta, kaytannon
tilanteita ja niista oppimista

Self Manac Skills Forun®

Johtamisen langat — Johtajafoorumi
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3. Mina ja johtamisen vuorovaikutustaidot § _

15.-16.4. 2010 Meren aarella mukavasti

YRITYKSEN VOIMAVARAT JA NIIDEN

JOHTAMINEN

* Yrityksen voimavarat — rahat, rakkineet ja raatajat 1.
e Osaavat ihmiset tekevat yrityksen tulokset

e Sidosryhmajohtamista tarvitaan entistd enemman 2.

e Toimiva tyOtiimi avain tuloksiin
e Kokemus, karisma vai kaskytys

- Miten luon erinomaisuuden ilmapiirin?
e Oppiva organisaatio - hyddyt ja sudenkuopat .
e Sinusta on kiinni organisaatiosi onnistuminen

VUOROVAIKUTUSTAIDOT ONNISTUMISEN

AVAIMENA

e Tunnedly ja sosiaaliset taidot

e Tehokas kuuntelu ja vuorovaikutusjohtaminen
e Miten hyoddyntaa erilaiset persoonallisuudet ja

ENNEN WORKSHOPIA TEEMAAN
ORIENTOIVAT ENNAKKOTEHTAVAT

MINAN KEHITTAMISOHJELMAN
SALKKUUN (noin 2-3 paivan tydpanos
opiskelijalle)

Oman organisaation resurssien arviointi ja
kehittamissuunnitelma
Vuorovaikutustaitojen kehittdmisohjelma
Jokainen saa henkilo6kohtaisen ja kirjallisen
palautteen ja arvion kehittamissalkusta

WORKSHOPIN JALKEEN SOPIVAA
LUETTAVAA YHDEN KIRJAN VERRAN

Paljon vuorovaikutusta, kaytannon
tilanteita ja niista oppimista

osaaminen organisaatiossa?
e Miten motivoida ja antaa palautetta?
» Kehityskeskustelut johtamisen vélineena

. ©
Self Manac Skills Forum
Johtamisen langat — Johtajafoorumi
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4. Muutos, epavarmuus, kaaos

- johtamisen tulevaisuus?
20.-22.5.2010 Parnumaalla

VISIOJOHTAMINEN

e Jos et tiedd minne olet menossa, on aivan sama

minka tien valitset.

e Kaaoksen rajamailla on mahdollisuuksien kaista.
OLENNAISTA ON JOHTAA MUUTOSTA
- El YLLAPITAA NYKYTILAA

e Dynaamisen johtamismallin mahdollisuudet.

e Onko muunlaista johtajuutta kuin muutosjohtajuus?

Tehdaéan yhdessé Sinisen Meren SWOT-analyysi

MAAILMA PIENENEE — KASVAVATKO
MAHDOLLISUUTEMME?

* Milla keinoin otsikon kysymykseen voi antaa
myonteisen vastauksen?

JOHTAJUUS 2010-LUVULLA,
Menestyvan johtajan profiili

GLOBAALI, INHIMILLINEN YRITYSMAAILMA

e Jokaisen paatotksen takana on aina ihminen.

1. TEEMAAN ORIENTOIVAT ENNAKKO-TEHTAVA
ENNEN WORKSHOPIA

Lue kirja Sinisen Meren Strategia (Blue Ocean
Strategy), W. Chan Kim, Renée Mauborgne

* Miten Sinisen Meren ajatusmalli nakyy ...?

» ... voisi nakya edustamasi organisaation
toiminnassa?

2. MINAN KEHITTAMISOHJELMAN SALKKUUN
(noin 2-3 paivan tydpanos opiskelijalle)

* Oman organisaation johtajuuden
kehittdmisanalyysi ja -suunnitelma
Jokainen saa henkilokohtaisen ja kirjallisen
palautteen ja arvion kehittdmisohjelmastaan

Paljon vuorovaikutusta, kaytannon

tilanteita ja niistd oppimista

LOPUKSI KOULUTUSOHJELMAN
YHTEENVETO JA OPEN FORUM

Self Mana Skills Forun®

Johtamisen langat — Johtajafoorumi
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Valmentajaesittelyt

Heikki Korhonen

Heikki on tydskennellyt vuodesta 1995 johtamisvalmentajana.
Nykyisin ~ Heikin  toimenkuvaan  kuuluvat johtamisen
valmentamisen ohella yritysten asiakaspinnassa tapahtuvan
toiminnan valmennuspalvelut sek& erilaisten organisaatioiden
haltuunoton varmistaminen esim. yritysostojen yhteydessa.

Palautteiden  mukaan  koulutustilaisuudet ovat olleet
innostavia, kadytannonlaheisia ~ ja  oman  toiminnan
kehittamiseen virikkeita antavia. Yrityskohtaisten

valmennusten ja koulutusten osuus Heikin toimeksiannoista
on 80 %.

© =
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Petri Niskanen

Petrin kokemus on tuhansien esiintymisten muovaamana
ainutlaatuinen ja monipuolinen. Han on toiminut valmentajana
ja motivoivana puhujana yli 60 maassa.

Vuodelle 1998 hanet valittin ensimmaisend suomalaisena
kansainvalisen nuorkauppakamarijarjeston (JCI) puheen-
johtajaksi.

2007 syksylla Petrilta ilmestyi erinomaista palautetta saanut
arvojohtamista kasitteleva kirja, Business Bushido, johtamisen
seitseman arvoa.

EMA Partners Finland

Oy Nordic Progress Ab
Itdlahdenkatu 22 B
00210 HELSINKI

Heikki Korhonen
+358 400 722736

www.nordicprogress.fi

Niskanen Production Oy
Niskavuori
Raumantie 77, 29180 Perankyla
Haikaranpeséa
Malda kila, Audru vald 88314
Parnumaa, Eesti

Petri Niskanen
+358 500 590135
+372 56 931500 Eesti

www.petriniskanen.com

Asiakasreferensseja mm: Dan Cargo, Edupoli, Electronis Arts, Halti,
IADE, Helsingin kauppakorkeakoulu Pienyrityskeskus, Kymppivoima,
LVI-Dahl, Nobultec, SAMK, SPR, TVO, TVONS, Technopolis

Asiakasreferenssejd mm: Cimcorp, Ensimetri, FSP Finnish Steel Painting, IBS, ltella,
Johtamistaidon Opisto, Jollas Instituutti, Kauppakamari, Kokoomus, Kotipizza, Kuusakoski,
Luvata, Myynnin ja Markkinoinnin Ammattilaiset SMKJ, Mélnlycke, Nordea, Onninen,
Osuuspankit, Outokumpu, Palojoki-yhtiét, Péyry, SAMK, Suomen Posti, Tapiola-yhti6t, TE-
keskus, Tiimiakatemia, TVO, UPM Kymmene, Varma, Vientikilta, ...



